


C// ²ŀǊƴƛƴƎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

/ƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƴƻǘ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŎƻǳƭŘ 

ǾƻƛŘ ǘƘŜ ǳǎŜǊΩǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 

ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ 

ŦƻǊ ŀ /ƭŀǎǎ . ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜǾƛŎŜΣ 

ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ tŀǊǘ мр ƻŦ ǘƘŜ C// wǳƭŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƭƛƳƛǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŀǊƳŦǳƭ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ  ƛƴ  ŀ  ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ  ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ  ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ  ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ǳǎŜǎ  ŀƴŘ  Ŏŀƴ  ǊŀŘƛŀǘŜ  ǊŀŘƛƻ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴƻǘ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ  ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΣ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ƘŀǊƳŦǳƭ  ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǊŀŘƛƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ LŦ ǘƘƛǎ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ŎŀǳǎŜ 

ƘŀǊƳŦǳƭ  ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ  ǘƻ  ǊŀŘƛƻ ƻǊ  ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ  ǊŜŎŜǇǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ  Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ  ǘǳǊƴƛƴƎ  ǘƘŜ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻŦŦ ŀƴŘ ƻƴΣ ǘƘŜ 

ǳǎŜǊ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ōȅ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΥ 

‐‐  wŜƻǊƛŜƴǘ ƻǊ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴǘŜƴƴŀΦ 

‐‐  LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǊΦ 

‐‐  /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻǳǘƭŜǘ ƻƴ ŀ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ 

ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 

‐‐  /ƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ŘŜŀƭŜǊ ƻǊ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǊŀŘƛƻκ¢± ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ 

wC 9ȄǇƻǎǳǊŜΥ ! ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ мр ŎƳ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŘ ǳǎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎƳƛǘǘŜǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ Ŏƻ‐ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎƳƛǘǘŜǊ ƻǊ ŀƴǘŜƴƴŀΦ 

¢Ƙƛǎ ŘŜǾƛŎŜ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘ мр ƻŦ ǘƘŜ C// wǳƭŜǎΦ hǇŜǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 


